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Le tournant pratique (ou practice turn) a émergé dans les années 2000 dans les sciences de gestion et en 

sciences des organisations (Gherardi, 2016). Bien qu’il s’agisse d’un mouvement particulièrement 

hétérogène (Nicolini, 2012), l’ensemble de ces travaux démontre un intérêt pour l’action située, le refus 

du dualisme et une focalisation sur la constitution mutuelle entre l’agence et les ordres sociaux (Feldman 

& Orlikowski, 2011). En fait, le tournant pratique s’inscrit dans la lignée des nombreux auteurs qui 

s’intéressent aux actions, aux gestes, aux (micro)dynamiques, aux rituels, aux discours, etc. qui 

construisent l’ordre social. Le practice turn puise ses racines dans les travaux de philosophie sociale qui 

ont développé une pensée anti-dualistique, notamment ceux de Ludwig Wittgenstein et Martin 

Heidegger (e.g. Guzman, 2013). Ensuite, ce sont les écrits de Pierre Bourdieu, d’Anthony Giddens ou 

encore de Bruno Latour, qui ont largement inspiré celui-ci. C’est enfin grâce aux travaux contemporains 

d’Andreas Reckwitz, Theodore R. Schatzki ou encore Silvia Gherardi que le practice turn a été fondé 

théoriquement et empiriquement.  

Ces deux journées d’étude ont pour ambition d’explorer les apports d’une approche par les pratiques 

(as-practice) à la recherche actuelle en management, dans le contexte de notre Société en transition. 

Bien développées dans le champ de la stratégie, les théories de la pratique s’immiscent dans toutes les 

sous-disciplines de la gestion. Que ce soit pour étudier l’impact des outils (de la socio-matérialité) sur 

des phénomènes sociaux (e.g. Jarzabkowski & Kaplan, 2015) ou encore pour questionner 

l’anthropocentrime des recherches actuelles et développer des regards alternatifs (Kokkinidis & 

Checchi, 2023). Pendant ces deux jours, nous accueillons donc des communications en accounting as-

practice (e.g. Ahrens & Chapman, 2007), en marketing-as-practice (Skalen et al., 2022), en 

entreprenariat-as-practice (Thompson et al., 2022), en HR-as-practice (Espegren & Hugosson, 2022) et 

management-as-practice (Gherardi & Laasch, 2022), etc., sans distinction.  



Si l’ensemble des recherches s’inscrivant dans les théories de la pratique est bienvenu, deux orientations 

particulières sont privilégiées.  

1) Pratiques et tensions paradoxales : Les pratiques sont une approche pertinente dans l’étude du 

management et des organisations, notamment, car elles permettent de mettre en évidence les 

tensions, paradoxes ou encore contradictions qui émergent de l’agencement des éléments 

humains et non-humains qui forment la pratique (e.g. Jarzabkowski et al., 2018). Ces éléments 

soulèvent – par exemple - les questions suivantes :  

a. Que nous apprennent les approches par les pratiques sur les tensions organisationnelles 

à l’œuvre ?  

b. Comment saisir le rapport aux tensions paradoxales des organisations actuelles ?  

c. Quelles pratiques permettent de faire face aux tensions paradoxales ?   

d. Comment identifier les tensions paradoxales empiriquement ?  

2) Pratiques et société en transition : Les enjeux environnementaux et sociaux dont dépendent la 

survie de notre humanité sont de plus en plus intégrés dans les recherches en sciences de gestion 

et sciences des organisations, bien au-delà des travaux fondateurs en RSE (Pizzi et al., 2020). 

Le lien à ces enjeux dans le cadre de recherche ayant un caractère as-practice peut amener à 

poser les questions suivantes :  

a. Quelle pratique pour atteindre les objectifs de développement durable ?  

b. Quelle pratique peut soutenir le développement d’un management responsable ? 

c. Quelle pratique pour enseigner un management autrement ? 

En termes méthodologiques, les approches as-practice préconisent des méthodes immersives et 

généralement qualitatives telles que l’ethnométhodologie, les études de cas ou encore les ethnographies 

(Gherardi, 2012). Ces journées d’étude se proposent également de traiter de cet aspect des choses.  

Néanmoins, toute communication est la bienvenue – qu’elle soit théorique, empirique, 

épistémologique… De même, tous les secteurs d’activité se trouvent concernés par cet appel (marchand, 

non-marchand, public, privé…).  

Les ateliers auront lieu en français et en anglais. Ce projet ambitionne d'être un premier espace de 

réflexion autour de ces questions avec pour perspective la possibilité de productions communes.    
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